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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizider, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazls bilal!

Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarm,

Hangi plgin bana zincir ouracakmis? Sagarim.

Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet® dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdent, dursun bu bayédsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diistin altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit cglusun, incitme, yaziktsr atans,
Verme, dr}nyalan alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprags siksan siheda.
Canzi, canans, butin varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benins inlemels.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Habi, bosansp kanl yagim,
Fuskarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artik dokitlen kanlarumn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkudir, bier yasanng bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama
Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planlama
calismalari tim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngorilmustir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yizyil’da, kurumlarin 6nlerini iyi gérebilmeleri, kaynaklarini etkili ve
verimli kullanabilmeleriicin Gnemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu sirecte degisim olgusunu dogru
algilamalar gerekmektedir. Bilimsel disiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi
anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya galisanlardir. Stratejik planlama
bir kiltdr, bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak
benimsenmesi ve eyleme donlstiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugini ve gelecegi icin blyilk
onem arz etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde oncelikle ¢cok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis agisi, yapilari,
ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden gelismek mimkin
degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planl, amach karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda da egitim
ve O0gretim basta olmak Uizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 dénemi stratejik plani hazirlanmis ve basariyla
uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar géz 6niinde bulundurularak katilimci
yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizi yirirlige koymus
bulunmaktayiz. Midirinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan
amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir
okul olma vizyonunu stirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama galismalarinda emegi
gecenlere tesekkiirt bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni
basariyi saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Havva KOSE
Okul Mudiri



Giris

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Goéstergesi: Stratejik planda hedeflerin dlcilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Uist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MudirlGgi tarafindan 2022/21 sayil
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024—-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi
raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan ust kurul
kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Havva KOSE Okul Maddri Komisyon Baskani
2 ilknur DONMEZ iLBAS Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Semiha ZORLU Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Ashhan CICEK Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Seyyide MAVi Yénetim Kurulu Uyesi Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul liyesi olmayan
mudir yardimceisi baskanhginda, okul/kurumun biyiklugu ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve

gonlli velilerden olusur.

No Adi Soyadi Gorevi
1 ilknur DONMEZ iLBAS Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
2 Mimine SAYGINER Madir Yardimcisi Komisyon Uyesi
2 Halime BiRKAN Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Semiha ZORLU Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Zahide OZKAN TURKMEN  Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Siheyla ACAR Gonulla Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MuduarlGgh Ar-Ge biriminin
koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik streci katilimcilik ilkesi gercevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara (st kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri
ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1 Eyltl 2016 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Mistakil bir binasi olmadigi icin 2018-2019
egitim dgretim yilina kadar Yenisehir Anadolu imam Hatip Lisesi'nde hizmet vermistir . Okul binasi ve
pansiyon ingaati tamamlandiktan sonra 2018 yilinda kendi binasina tasinmistir. Okulumuz ilk
mezunlarini 2019 Haziran ayinda Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak vermistir okulumuz 2018-2019
egitim dgretim yilindan itibaren fen ve sosyal bilimler agirlikh Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak
egitim vermeye devam etmektedir. 28100 m2 lik alan igerisinde kurulmus olan okulumuz egitim
O0gretim binasi ve pansiyon binasi olmak tizere iki ayri binadan olusmaktadir.

ilk kurulusundan itibaren Sehit Kiibra Doganay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi ismiyle devam
etmektedir. Merkezi yerlestirme ile 6grenci aldigindan dolayr Tim LGS sinavina giren kiz 6grenciler
hedef kitlesini olusturmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 arasinda uygulanmakta olan Stratejik Plan hedefleri énemli oranda, %70 (izerinde
gerceklestirilmis olup, Din Ogretimi tarafindan finanse edilen Kodlama Atélyesi, Yapay Zeka Atdlyesi,
Yasam Becerileri atolyeleriyle stratejik planda dahi yer almayan basarilar elde edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Goérevler) Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Turk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, = * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

olarak yetistirmek. * jlkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi
Her Turk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

hayata ve (st 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jlkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, maddesi

cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini

kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve

sorumluluk yiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

| UstPolitika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
Orta Vadeli Program

Cumhurbaskanhgi Programi
Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millt Egitim MidirlGgi

Stratejik Plani

Yenisehir ilge Milli Egitim MidiirlGgii

Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-Ogretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtalmesi

. Sosyal, Kultiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuratdlmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

WNE ARWNRWNRONOGOODURL,WNRWNRURDAWNROOIONOODUDLWNIER

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapiimasi
Rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midarlGgiimiziin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Yenisehir Kaymakamligi v
ilce Milli Egitim Mudurliigii idare ve Personelleri v

Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

2. 2 2 2

Okul Mudrlukleri

RAM

Yenisehir Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirltgi
ilce Saghk Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Mudurlugi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

ilce Emniyet Midurliga

2 022 2 2 2 2 2 2 2 =2 =2

Yenisehir ilce Muftilugi
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlaniimistir.

Dis Onem Etki

Paydas Adi Pa}I'?flas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Yenisehir Kaymakamlig v 5 5 5
ggfslr;tlllif:tlm Mudurliagu Idare ve N 5 5 5
Ogretmenler N, 5 5 5
Ogrenciler N, 5 5 5
Veliler S 5 5 5
Okul Miidiirliikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Yenisehir Belediyesi N, 4 4 4
Genclik Hizmetleri ve Spor ilce Midirltgi v 3 3 3
Yenisehir llce Saghk Mudurligi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilce Mudurligi v 3 3 3
Mahalle Muhtarhgi v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri v 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalar v 3 3 3
Medya \ 2 2 2
Yenisehir lige Emniyet MidUrlGgi N, 4 4 4
Yenisehir ilce Miftiltgi v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Sehit Kiibra Doganay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum
Tespit Calismasi “ anketlerini gdndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Sehit Kiibra Doganay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin durum tespitinde biitiin
bagl birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin gériis ve beklentileri yapilan anketlerle
tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 478 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Mudurlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi: Anket sonuglari incelendiginde
Mudurligimuzin faaliyetlerini %80 oraninda memnun olundugu gorilmustir.

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1. Akademik Basarinin Arttirilmasi
2. Pansiyon Binasinin lyilestirilmesi
3.Veli isbirligi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Okul Atolyelerinin gesitligi ve verimliligi
2. Akademik Basarinin Takibi
3. Sosyal Kiltirel Faaliyetlerin Surekliligi
4-Kurum Kaltrini Olusmus Olmasi
5.Rehberlik Hizmetlerinin Zamaninda ve Etkin Olarak Yuruttlmesi

2.7. Okul/ Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalari  kapsamalidir. e-Okul kayitlari  kullanilarak
hazirlanabilir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel- Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan

bilimsel ve sportif 6grencilere dair sayisal verileri kapsamaldir.

basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestiriimesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.
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Ogretmenlerin hizmetigi MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.)
dair verileri igermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme

anketi

2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biylik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3: Sehit Kiibra Doganay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Calisanlarinin EGitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagihm

Okul Miidiiri 1

Midir yardimcilar 2 2

Brans Ogretmenleri 14 | 27

Rehber Ogretmen 1 1

idari Personeller 1 1

Yardimci Personeller 1 2 1 3
Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 1 3 16 | 30 1 2 1 4

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y\l itibariyla

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-4vil 1 17
5-6 Yil

7-10vil 3 50
10.....Uzeri 2 33
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Tablo . 6gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi Hizmet Yili
4-6 Yil Meslek Dersleri * 6 Yil 1
7-10Yil Matematik * 8yil 1
11-15vil ingilizce HkE X 12,141 11
Tarih * 15vYil
Meslek Dersleri * 12 vil
Kimya * 14 il
Turkge *E 14 vil
Din Kalturd ve Ahlak | * 15 vil
Bilgisi 15 yil
Matematik *
16-20 Meslek Dersleri * 17 yil 6
Fizik * 16 yil
ilkégretim s 16 yil
Matematik * 19 yil
Edebiyat 20 yil
Din Kulturl ve Ahlak | *
Bilgisi
20 ve Uzeri Kimya * 30yl 16
iHL Meslek Dersleri | ** * 28,24,32 yil
Biyoloji * 23 yil
Edebiyat *k 25 yil
Sosyal Bilgiler 23 yil
Tarih * 26 yil
Arapga * 21 yil
Fizik * 25 yil
Beden Egitimi * 24 yil
Felsefe * 23 yil
Fen Bilimleri * 20 yil
Matematik * ok 23 yil
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Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
KATILDIGI HiZMETIGi

ADI SOYADI BRANSI EGITIM
" Okul Maddr V.

Havva KOSE Din Klltura ve Ahlak Bilgisi 32
Muhammet ERCAN i'\:;‘ljilz‘zemyard'mc's' 25
. " . Mudir Yardimcisi

lknur DONMEZ ILBAS Din Killtiirii ve Ahlak Bilgisi 20
Miimine SAYGINER CMO“g‘::;yzard'mc's' 19
Murat Ertan GUVEN 'ng;i:i:nalz:mc's' 16
Mehmet METO Meslek Dersleri 22
Filiz EKINCi BILGIC Meslek Dersleri 25
Behiye SAHIN Din Klltura ve Ahlak Bilgisi 18
Mine METO Meslek Dersleri 20
Sezgin KAVAS Biyoloji 25
sadiye ERDOGDU Tarih 30
Bengiil SAHBAZ Tarkge 35
Murat YILDIZ Beden Egitimi 20
Berna KOC ingilizce 25
Ayse CELIK ingilizce 26
Makbule YAVUZ Meslek Dersleri 10
Necla TURHAN Fizik 25
Ali Riza YILDIZ Tarih 20
Gokhan UCAR ilkégretim Matematik 25
Cigdem PALA Tarkege 26
Ahmet AKAY Matematik 23
Kemal KARADENIZ Matematik 26
Sait KAffar ALKANAT Edebiyat 30
Ayse CETIN Meslek Dersleri 18
Adem CELEN Fizik 22
Sevilay YILMAZ Kimya 21
Siileyman EROGLU Kimya 15
Derya KAYA GOK Matematik 23
Fatma Betiil INAN Matematik 22
Muharrem Mukan GOKKUL Tiirk Dili ve Edebiyati 16
Nilgiin Bahar DEMIRHAN Tiirk Dili ve Edebiyati 25
Hayriye ASLAN ingilizce 25
Zahide OZKAN TURKMEN Fen Bilimleri 17
Sibel TASKIRAN YURTSEVER Matematik 14
Afif OGUZ Tiirk Dili ve Edebiyat 21
Eda ADAK Arapca 23
Serap KASAP Felsefe 19
Mustafa DEMIR ilkégretim Matematik 17
Besime SEZER Sosyal Bilgiler 26
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
(%] . . H e .
> c Hizmeti ligili Diizenlenen
_ 2 £ Alan Egitim/Paylasim
(2] 0
% g 2 Toplantisi vb. Faaliyet
[7,] ur ©
£ = 8 Sayisi
o © ~
<) (@] =\
2 — < ~
c ) & 7] =
© —= = > () X~
£ 2 g 3 S ‘T
(7p] - :0 (0]
24 ‘B c — @ > c X~
c o © 2 - S, @ :0 =
© c = o 2} © — > [
(a) © =4 ) > ) <@ o g
~ Q 5 3 c o c 5 >
= © a KD bl 9] 2 ) =
) > o> £ S £ & £ S g
~ Q = = 2 g o = © g =
‘@ He) + He) b >0 [3) >b0 >bo (]
4 © = 8 ) o) ‘O > O ‘O >
2 2 - 2 507 42 760 5 20 13

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modidiler bir yapida kurgulanmis olan Millt Egitim
Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bolimii
yuritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere ulasilarak ¢alismalar yiritilmektedir. Midirligiimiz resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar ve Ekipmanlari 7 19 39 5
3D Yazici - 1 1 -
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Projeksiyon 2 2 2 -
Televizyon 3 3 3 -
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Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi @ 1

Ekipman Odasi

Kutiiphane * 1 Okulumuzda
kitiphane
ihtiyacimiz
bulunmaktadir

Rehberlik Servisi * 2 0

Resim Odasi * 0

Miizik Odasi * 0

Cok Amaglh Salon * 0

Spor Salonu * 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buyikIGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan ylrGtaldGga belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge =
Okul Aile Birligi 50.000 65.000 84.500 109.850 | 142.805 @185.647
Kira Gelirleri 42.000 54.600 70.980 92.274 119.956 155.942

Doner Sermaye -
Dis Kaynak/Projeler =

Diger -

TOPLAM 92.000 119.600 155.480 202.124 262.761 341.589
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Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 10.000 33.177  33.177 61.697 @ 61.697
Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 284.998 420.000
Biiro Makinalari Harcamalan

Telefon 2012,02 2638,83 4258,11
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 10384 9440 38979
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

SINIFI (Ortaokul | 2020 2021 2022 2023
Boliimii)
5/A 15 21 20 24
5/8B 16 21 21 24
6/A - 15 21 20
6/8 - 16 21 21
7/A - - 15 21
7/8 - - 16 21
8/A - - - 15
8/8B - - - 16
2020 2021 2022 2023
9/A 19 23 18 23
9/8B 22 23 19 24
9/C 20 17 17 22
9/D 16 18 19 21
10/A 22 19 23 18
10/8B 19 22 23 19
10/C 15 20 17 17
10/D 14 16 18 19
11/A 21 22 19 23
11/8 23 19 22 23
11/C 16 15 20 17
11/D - 14 16 18
12/A 23 21 22 19
12/8 24 23 19 22
12/C 22 16 15 20
12/D - - 14 16
12/E - - - 17
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Okulumuz Lise kademesinde merkezi yerlestirme ile almakta olup, 2022-2023 Egitim Ogretim
doéneminde ilk defa yerlestirilen 6grenci kontenjani 90 olarak belirlenmistir.

Sinif mevcutlarimizin ¢evre ortaokul ve liselerden daha az oldugu goézlenmis olup bu sonug okula
olumlu yansimaktadir. Hicbir kadememizde kaynastirma 6grencisi bulunmamaktadir.

Ogrenci kurslari 2023-2024 Egitim Ogretim yili basina adar aktif olarak DYK kapsaminda yapilmis ve
%45 oraninda katilim saglanmistir. Bu sene basinda DYK kurs merkezi olmadigindan dolayi gevre
okullara DYK kursuna giden 6grencimiz 12. Siniflardan %2 oraninda olmustur.

Tum 6grencilerimiz siniflarini tekrara kalmadan gegmis %85 oraninda Takdir Tesekkir belgesi almaya
hak kazanmuislardir. Yapilan ortak sinavlarda il siralamasinin %10 iizerinde basarilar elde etmislerdir.

Okulumuzda yapilan her tirli sosyal faaliyete 6grencilerimiz %85 oraninda katilim saglar Bunlarda
2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda yapilanlardan bazilari asagi tabloda belirtilmistir.

Faaliyet Adi Katilan Katilan Veli Sayisi
Ogrenci Ogretmen
Sayisi Sayisi
Nevsehir Gezisi 61 5 20
Sehit Kibra 500 30 15
Doganay Anma
Etkinligi
Tum Mibarek giin 430 10 50
ve Ramazan
Kutlamalari(Mesleki
Etkinlikler)
Yazar Bulusmalari 158 3 0
Belirli Glin Haftalar 500 25 20
kapsaminda
diizenlenen
faaliyeteler
CEDES Etkinlikleri 320 10 0
Bilim Fuari 150 8 0
Etkinlikleri

2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kdltir, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olglislinli gbsteren araglarin butlintdar.

Kurum kdltiiri, kurumun kendine 6zgi inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip
oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin bittntddr,
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Kurumun Ruhudur. Tim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan
olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis davranis
kahplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gii¢lii oldugu alanlar:
1. Akademik Basari (Her gegen yil artan taban puan)

2. Ulusal Alanda Yapilan Yarismalar (Teknofest, Tubitak vs.)
3.Rehberlik Hizmetleri

4. Yenilikci Idari ve Ogretmen Kadrosu

5. Kurumun sahip oldugu Atélyeler

6. Binanin yeni ve bakimli olmasi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistiriimeye agik alanlar:
1. Veli Isbirligi

2. Ortaokul Basarisinin Gelistirilmesi

3. Lise giris yiizdelik Diliminin iyilestirilmesi

2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Sehit Kiibra Dodanay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

Okul Miidarii
\. okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimailan ' Kurullar

‘ !
¥ 1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun veya
durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.
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Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta ifade
edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun ic-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit edilmeye

cahisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak
sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

Fiziki yapisinin iyi olmasi

Ogretmen kadrosunun segilerek alinmasi

Sosyal aktivitelerin etkili ve yetkin yiriitilmesi

Dijital atélyelerin bulunmasi (Yapay zeka ve robotik kodlama Atdlyesi)
Fizik Kimya Biyoloji Atolyelerinin olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

Egitim arag ve gereclerinin eksiksiz olmasi

Merkezi 1sitma ve sogutma sisteminin bulunmasi

O 0 N O U h W N BB

Mesleki alanlarda kiz ve erkek mescidinin bulunmasi ayrica kadin ve erkek
abdesthanelerinin olmasi
10 350 kisilik kapasiteli konferans salonumuzun bulunmasi

11 Disiplin olaylarinin olmamasi

12 Sehrin giiriltisiinden uzak sakin ve dingin bir okul olmasi

1  On cephesinde agaglandirmanin olmamasi

2  Gece givenligi sikintisi

2.9.2. Digsal Faktorler

1 Sadece kiz 6grenci olmasi
2 Lise kademesinde merkezi yerlestirme ile alinmasi

3  Ortaokul 6grencisinin sinavla alinmasi

1 Ulasimin biiyiik oranda servisle saglanmasi
2 | Kirsal hizmetlerin yakininda olmasindan dolayi is makineleriyle i¢ ice olmasi

3 AMATEM in okula yakin olmasi ve ¢cevrenin issiz olmasi



2.9. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silrecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel = Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Gerecgleri is Guvenligi, Okul
Guvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Mudirligimuiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérugsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ulkemiz ve gelecegimizin insasi icin milli manevi degerleri énceleyen bilimsel bir egitim anlayisina sahip
gelisen ve gelistiren lider bir egitim kurumu olmaktir.

3.2 Vizyon

Yiiksek ahlaki degerlerle donatilmis akademik sosyal ve kiiltiirel agilardan Onder kendisini gevresini ve
Ulkesini stirekli gelistirmeyi amac edinen bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler
1-  Onceinsan,
2- Liyakat,
3-  Kultlrel ve Sanatsal Duyarlilik,
4-  Karsilikli given ve dirustlik,

5-  Kultlir 6gelerine baghlik,

6- Sabirli, hosgorili ve kararhlik,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklari dikkate almak,

10- Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13- Sirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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4 AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

Amag, Hedef ve Gostergeler

4.1 Amac, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM ‘

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 15

100 100 100 100 100 100
olma orani (%)

P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 15 1 10 15 15 20 20
yaptiran 6grenci orani

P.G. 1.1.3. 20 giin ve lzeri 6zlrli-

Ozlrstz devamsizlik yapan 6grenci | Sayi 10 5 3 1 0 0 0
sayisi/orani

P.G. 1.1.4. Siirekli devamsizlik

yapan 6grenci sayisl Sayl 10 0 0 0 0 0 0
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci

sayisl ve orani Sayi 10 0 0 0 0 0 0
P.G. 1.1.6. Ortadgretimde sinif

tekrar orani Say! 10 0 0 0 0 0 0
P.G. 1.1.7. Ortadgretimde en az bir

sosyal etkinlige katilan 6grenci Say 10 375 400 450 500 550 550
sayisl

P.G. 1.1.8. Ogrenci basina okunan

kitap sayisi Sayl 10 15 25 30 35 40 45

P.G. 1.1.9. Din 6gretiminde Destekleme ve

yetistime Kusrlarina katilan 6grencilerin 10 20 50 100 100 120 150

orani

Koordinator | Okul Madur/ Midur yardimcisi

Birim

is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul Aile Birligi

yapilacak

birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
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S.1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiritilecektir.
S.1.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S.1.1.3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
S.1.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
Stratejiler gelistirilecektir.
S.1.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
S.1.1.6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S.1.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda
egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.
S.1.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin galismalar yurutilecektir.
Maliyet 25.000
Tahmini
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
Tespitler yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi
ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi

SOSYAL ETKiNLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

HEDEF 1 etkinliklere katilim oranini artirmak.
; . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
P.G. 1.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim 20

500/ | 500/ | 500/ | 500/
95 95 95 95

yilinda bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisi/orani

P.G. 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 20 400/ | 400/ | 400/ | 400/
sosyal sorumlu!uk Ye toplum h}fmen. 350/70 | 400/80 80 80 80 80
¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci

sayisi/orani
P.G. 1.2.3. Okulun katihm sagladig yerel, 20
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina 100/20 | 200/40
katilan 6grenci sayisi/orani

400/80 | 400/80

200/ | 350/ | 350/ | 350/
40 70 70 70
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P.G. 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 20
Universitelerde ylratilen bilimsel, kaltlrel, 50/
sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere 0 50/10 | 50/10 10 50/10 10
katilan 68renci sayisi/orani

50/

P.G. 1.2.5. Din 6gretiminde tescil edilen 20

patent, faydali model, marka ve tasarim 10 12 15 15 18 20

sayisl

Koordinator
Birim

Okul mudir/ Mudir yardimcisi

is birligi
yapilacak
birimler

Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.1.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
§1.2.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirttilen bilimsel, sosyal, kilttrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.1.2.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik

edilecektir.

S.1.2.5. Okulda olusturulacak bilim kullibl araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S.1.2.6. Mersin Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, Universitelerde yuritilen bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S.1.2.7. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz- etkinlikleri
diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

30.000

Tespitler

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yaptimamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda kurs merkezi olarak belirlenmemek katilimi
azaltmistir.

ihtiyaglar

- Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE ‘
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.

HEDEF 3.1

Hedef | Mevcu
" . . . HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI e Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 @ 2028

P.G.3.1.1... E.)n Lls'ans (2 Yilhk) programlarina 15 5 c 10 10 15 15
yerlesen 6grenci sayisi

.G.3.1.2. Li 15
P.G.3.1 2“ Iu_lsans', (4 Yillik) programlarina 17 55 30 40 50 50
yerlesen 6grenci sayisi

.G.3.1.3. Ogrencileri [ 15
P.G.3 1 3. Ogrencilerin yil sonundaki 56,51 65 70 7 75 -
derslerin basari ortalamasi
P..G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama 15 12 15 20 20 55 55
kitap sayisi

T . 15

P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari 15
Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
Koordinator | Okul Mudir/ Mudar yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 8gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz kalmasi

S.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.3.1.2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.1.5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir

S.3.1.6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet 30.000
Tahmini
Tespitler Okul merkezi sinav sistemiyle 6grenci almakta olup her sene taban puani yukariya dogru

cikmaktadir. Egitim 6gretimde artan kaliteyi belgeler niteliktedir.
ihtiyaclar Okul-veli isbirliginin devami saglanmalidir
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katihm oranlari ve hareketlilik
HEDEF 3.2 N . . . L au - .

diizeyi ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

} - Hed(.ef. Mevcu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI e Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 @ 2028

P.G.3.2.1. Yabanci dil Kurs 10 0 0 1 2 2 3
yeterliliklerini artirmaya donuk
actlan kurs ve 6grenci sayisi Ogrenci 10 0 0 50 100 100 150
P.G.3.2.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 20 3 3 3 3 3 3
sayisl
P.G.3.2.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 75 75 80 80 85 85
ortalamasi
P.G.3.2.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine yapilan basvuru 20 3 5 15 25 25 25
sayisl
P.G.3.2.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina katilan 6grenci sayisi 20 > 10 20 20 40 40

Koordinator
Birim

Okul Madara/ Muddir Yardimeisi

is birligi Rehberlik/Okul Aile Birligi

yapilacak

birimler

Riskler Proje okullarinda 6grencilerin genel olarak sayisal boliimleri tercih etmesinden dolayi
yabanci dil ilgisinin ikinci plana alinmasi
S.3.2.1.0grencilerin yabanci dil 5grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
actlacaktir.
S.3.2.2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
duzenlenecektir.
S.3.2.3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katihmlari saglanacaktir.

Stratejiler S.3.2.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari

saglanacaktir.

S.3.2.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi
projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen

ve 0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S.3.2.6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartiimasi
saglanacaktir.
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S.3.2.7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atoélyesi olusturulacaktir.
S.3.2.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri olusturulacaktir.
Maliyet 20.000
Tahmini
Okulun dil sinifi olmamasina ragmen (6grenci tercihe esasen) YKS yabanci dil puanina gére
Tespitler tercih yapip yerlesen 6grenci bulunmaktadir. Bu durum yabanci dil egitiminin kalitesini
gosterir bir tespittir.
ihtiyaclar Okul-veli isbirliginin devami saglanmalidir
KURUMSAL KAPASITE
AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
HEDEF 4.1 . - ;
glclendirilecektir.
) ' Hedt.ef- Mevcu HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI e Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 @ 2028
P.G 4.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 50
6gretmen sayisi/orani (%) 35 100 100 100 100 100

P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 50

O6gretmen sayisi/orani (%) 42 100 100 100 100 100

Koordinator
Birim

Okul Muduri/Muadir Yardimeisi

is birligi Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri

yapilacak

birimler

Riskler Yiiz ylize hizmet i¢i egitimlerinin ders zamanlarinda olmasi , yetismeyen kazanim ve
eksikliklere neden olmasi
S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari

Stratejiler . . .
tesvik edilecektir.
S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir

Maliyet 20.000 TL

Tahmini
Okul ici acilan hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin

Tespitler maksimum seviyede oldugu tespit edilmistir.

ihtiyaclar Okul kdlttriniin devami saglanmalidir.

33




KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 4 e . . .
sirdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve glivenli bir ortamda
gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
) . Hedefe | peyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESi Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1. Bagimhlikla miicadele ve akran 20
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 507 550 550 550 550 550
Ogrenci sayis|
P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber 20
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 550 600 600 600 600 600
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
P.G.4.2.3. Saglikh beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 507 550 550 550 550 550
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 15
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 507 550 550 550 550 550
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
BBrenci sayls| 507 550 | 550 | 550 | 550 | 550
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 ) ) 3 3 3 3
Koordinator | Okul Muduri/Muadir Yardimeilar
Birim
is birligi Genglik ve Spor il Midirlagd, il Saglik Midarlugi
yapilacak
birimler
Riskler Verilen egitimlerin bazi ailelerde karsilik bulamamasindan dolayi tam 6grenme
gerceklesemesi
S.4.2.1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
Stratejiler farkindaliklari artirilacaktir.
S.4.2.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kulip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
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S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet 20000

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin akademik basari disinda da aldiklari egitimlere son derece istekli olduklar
tespit edilmistir.

ihtiyaclar Dis paydaglarla is birligi

TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.3 | Okulun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
) . Hedefe | peyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.3.1. iyilestirilen fiziki mekan 25
(derslikler, spor salonu, kitliphaneler, 2 3 3 4 4 4
atoélyeler vb.) sayisi.

Ogretmen, 15
P.G.4.3.2. Paydas -
memnuniyeti orani Ogrenci 15 85 85 85 85 85 85

Veli 10 70 70 | 75 | 75 75 | 75
P.G.4.3.3. Velilere yapilan toplantilara 20
katihm orani 55 65 75 75 85 85
P.G.4.3.4. Pansiyon hizmetlerinden 15
yararlanan 6grenci memnuniyeti orani 80 80 35 85 35 90

Koordinator
Birim

Okul Madara/Mudir Yardimcilari

is birligi Rehberlik Servisi, Tim brans 6gretmenler
yapilacak
birimler
Riskler Ekonomik yetersizlik
S.4.3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S.4.3.2 Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin durum tespiti yapilacak ve plan
dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.
Maliyet 50000
Tahmini
. Okul fiziki donanimlarinin proje bazinda yapilan faaliyetlerle de saglanabildigi tespit
Tespitler g . o .
edilmistir. Okulumuza proje bazinda Yasam Becerileri Atolyesi kurulmustur. (DOGM)
ihtiyaclar Pansiyon binasinin iyilestirilmesi
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4.2 Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

Genel Biite 264.231 1343501 446.552|580.517 | 754.673|981.074 |3.106.317
Kaymakamliklar ve
Belediyelerin Katkisi
s - 95.000 |100.000]130.000]169.000|175.000| 285.609
Diger (Okul Aile 859.609
Birlikleri)
TOPLAM | 359.231 | 443.501 |576.552 | 749.517 | 974.373 | 1.266.683 | 4.010.626
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 opslL
Maliyet

Amag 1 5000 6500 8450 10985 14280 45.215
Hedef 1.1 5000 6500 8450 10985 14280 45.215
Amag 2 10.000 | 13.000 | 16.900 | 21.970 28.561 90.431
Hedef2.1 10.000 | 13.000 | 16.900 | 21.970 28.561 90.431
Amag 3 20.000 | 26.000 | 33.800 | 43.940 57.122 180.862
Hedef3.1 20.000 | 26.000 | 33.800 | 43.940 57.122 180.862
Amag 4 65.000 | 84.500 | 109.850 | 142.805 | 185.646 | 503.386
Hedef4.1 65.000 | 84.500 | 109.850 | 142.805 | 185.646 | 503.386
Genel Yénetim Giderleri 343.501 | 446.552 | 580.517 | 754.673 | 981.074 | 3.106.317
TOPLAM 443501 | 576.552 | 749.517 | 974.373 | 1.266.683 | 4.010.626
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5 {ZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudirlGgu ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim MidirlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligine génderilmek Gizere hazir tutulacaktir.

S,LF? ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 MUHAMMED ERCAN Mdudir Basyardimcisi
2 MURAT ERTAN GUVEN Midiir Yardimcisi
3 iILKNUR DONMEZ iLBAS Midiir Yardimcisi
4 MUMINE SAYGINER Mudir Yardimcisi
5 ADEM CELEN Ogretmen
6 AFiF OGUZ Ogretmen
7 AHMET AKAY Ogretmen
8 AYSE CETIN Ogretmen
9 CIGDEM PALA Ogretmen
10 DERYA KAYA GOK Ogretmen
11 EDA ADAK Ogretmen
12 FATMA BETUL iNAN Ogretmen
13 HALIME BiRKAN Ogretmen
14 Hayriye ASLAN Ogretmen
15 KEMAL KARADENIZ Ogretmen
16 M.MUKAN GOKKUL Ogretmen
17 MEHMET METO Ogretmen
18 MINE METO Ogretmen
19 MURAT YILDIZ Ogretmen
20 NECLA TURHAN Ogretmen
21 NILGUN BAHAR DEMIRHAN Ogretmen
22 SAIT KAFFAR ALKANAT Ogretmen
23 SERAP KASAP Ogretmen
24 SEZGIN KAVAS Ogretmen
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25 SIBEL TASKIRAN YURTSEVER Ogretmen
26 SULEYMAN EROGLU Ogretmen
27 | SADIYE ERDOGDU Ogretmen
28 ZAHIDE OZKAN TURKMEN Ogretmen
29 | AliRizaYILDIZ Ogretmen
30 Ayse CELIK Ogretmen
31 Behiye SAHIN Ogretmen
32 Bengiil BIROGLU SAHBAZ Ogretmen
33 Berna KOG Ogretmen
34 Besime SEZER Ogretmen
35 Ebru KANTAR Ogretmen
36 Emine GULFA Ogretmen
37 Filiz Ekinci BILGIC Ogretmen
38 Gokhan UCAR Ogretmen
39 Makbule YAVUZ Ogretmen
40 Mustafa DEMIR Ogretmen
41 Semiha ZORLU Ogretmen
42 Sevgi YUKSEL Ogretmen
43 Sevilay YILMAZ Ogretmen
44 Deniz Sitki GUNAY Ogretmen
45 Nesibe DURMAZ Ogretmen
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